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Sehr geehrte Damen und Herren

Mit 433 neu angemeldeten Studierenden fur die Ausbildung Pflege HF verzeichnen wir 2021 einen Anmel-
derekord. Mit Blick auf den Fachkraftemangel in der Pflege freuen wir uns sehr tber dieses Ergebnis. Und
wir setzen uns dafur ein, das Interesse am Pflegeberuf weiter zu steigern und mit einer guten Ausbildung der
Studierenden unseren Beitrag zu einem guten und leistungsfahigen Gesundheitswesen zu leisten. Die Nach-
frage nach unseren Weiterbildungs-Angeboten war leider aufgrund der personell angespannten Lage in den
Spitalern, Pflegeeinrichtungen und Spitex-Organisationen wiederum ricklaufig.

Die Corona-Pandemie blieb auch in ihrem zweiten Jahr eine Herausforderung, wurden doch immer wieder
kurzfristig Anpassungen an die sich verandernden Vorgaben notig. Es ist uns gelungen, in der Herausforderung
auch die Chancen zu erkennen und zu nutzen. So fiihrten wir beispielsweise ein, 25 Prozent des Unterrichts
digital bzw. online durchzufiihren. Daneben boten wir auch den nétigen praktischen Unterricht und Ubungs-
moglichkeiten vor Ort an. Beides wird von den Studierenden aus lerntechnischen und sozialen Griinden

sehr geschatzt. Aufgrund der gesammelten Erfahrungen haben wir unseren Mix von analogen und digitalen
Unterrichtsformaten mehrmals angepasst und werden ihn auch kunftig Schritt fur Schritt weiterentwickeln.

Es freut uns, dass wir dank einer Kombination von Verantwortungsbewusstsein, Schutzmassnahmen und wohl
auch etwas Glick unter den Studierenden und Mitarbeitenden verhaltnismassig wenige Corona-Infektionen
und glicklicherweise keine schweren Verlaufe verzeichnen mussten.

Das Berichtsjahr war ein Jahr des Umbruchs, was sich insbesondere beim Personal zeigte. Insgesamt gingen
im Verlauf des Jahrs 13 Personen, rund 5 Prozent der Belegschaft, in Pension. Im Januar trat der mitunter-
zeichnende Direktor seine Aufgabe an und freut sich, zusammen mit dem Verwaltungsrat, den Mitarbeitenden
und den Praxis-Partnern seinen Beitrag zur Weiterentwicklung der Organisation BZ Pflege zu leisten. Im Marz
reichte Dr. Susanne Dreier, Leiterin des Bereichs Weiterbildung, ihre Kiindigung ein. Die damalige Stellvertrete-
rin, Margret Nadenbousch, Gibernahm interimistisch. Im Dezember ging Barbara Schmid, seit der Griindung des
BZ Pflege Leiterin des Bereichs Ausbildung und stellvertretende Direktorin, in Pension. Im Hinblick auf diesen
bedeutsamen Abgang und zur Aufwertung unserer Zusammenarbeit mit der Praxis entschied der Verwaltungs-
rat, die Organisationsstruktur per Januar 2022 anzupassen und neben dem Bereich Ausbildung Schule einen
Bereich Ausbildung Praxis zu schaffen, die beide in der Geschaftsleitung vertreten sind. Es freut uns, dass wir
als Leiterinnen dieser neuen Bereiche Dr. Petra Metzenthin und Wilhelmina Zwemer gewinnen konnten.

Im Marz wurde uns mitgeteilt, dass uns die Raumlichkeiten des Skills Centers an der Friedbuhlstrasse auf dem
Insel-Areal ab Ende Juni 2022 nicht mehr zur Verfligung stehen. Bei der Suche nach alternativen Standorten
zeigte sich, dass unser aktueller und absehbarer Bedarf an Skills Trainings nur auf dem Campus des BZ Pflege
wirtschaftlich vertretbar zu realisieren ist. Aufgrund des begrenzten Zeitrahmens nahm sich ein Team kons-
truktiv der ndtigen Planungs-, Umbau- und Umzugsarbeiten an. Im Zuge einer Uberpriifung unserer Weiter-
bildungsangebote entschieden wir uns zudem fir eine Fokussierung unserer Weiterbildung auf Angebote,
die versorgungsrelevant, komplementar zu unseren Ausbildungsangeboten in Pflege HF und in ausreichendem
Mass nachgefragt oder innovativ sind.

Wir danken allen Studierenden, Mitarbeitenden, Dozierenden und Partnern in der Praxis sowie den kantonalen
Behorden fur ein bewegtes und durch Zusammenarbeit erfolgreiches Jahr und wiinschen Ihnen beim Lesen
der folgenden Seiten gute Einblicke in unsere Organisation.

Mit herzlichen Griissen

T U

Susanne Huber Dr.Thomas Ruprecht
Prasidentin des Verwaltungsrats Direktor
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Highlights

Personliche Highlights unserer
Kolleginnen und Kollegen

@ Rekordhohe Aufnahmezahlen fiir
die Ausbildung Pflege HF

@ Wiirdigung Barbara Schmid

@ Das Begleitprogramm zur Ausbildung Pflege HF
fur nicht deutschsprachige Personen

@ «Intensive Week» in Nordmazedonien
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Highlights

Rekordhohe Aufnahmezahlen fur die Ausbildung Pflege HF

Noch nie haben im Kanton Bern so viele Studierende eine
Ausbildung zur diplomierten Pflegefachperson begonnen
wie 2021. In den Medien hat wegen Corona eine intensive
Berichterstattung zum Pflegeberuf stattgefunden, was sich
positiv auf die Zahl der Anmeldungen auswirkte. Aber auch
die Sinnhaftigkeit des Berufs ist flir die Wahl der Ausbildung
ein wichtiger Faktor. Der Einfluss, welche die Pflege auf ein
funktionierendes Gesundheitswesen hat, ist wahrend der
Pandemie sehr eindricklich ins offentliche Bewusstsein ge-
rickt. Ein weiterer Punkt sind die wirtschaftlichen Grinde.
In unsicheren Zeiten mit schwierigen Aussichten in anderen
Branchen steigt in der Regel das Interesse an den Pflege-
berufen, weil damit ein sicherer Arbeitsplatz verbunden ist.

In den Jahren vor der Pandemie haben sich am BZ Pflege
jeweils rund 370 Studierende fir die Diplomausbildung ein-
geschrieben. 2021 waren es 433 Studierende, die ihre Aus-
bildung zur Pflegefachperson HF gestartet haben. Es ist eine
rekordhohe Aufnahmezahl.

Wirdigung Barbara Schmid

«Freude ist, wenn man das Vergangene wiurdigt und gerne
in die Zukunft blickt.»

Mit diesen Worten und einem Dank fir die grossartige
Zusammenarbeit, verabschiedete sich Barbara Schmid
am 15.Dezember 2021 von ihren Berufskolleginnen und
-kollegen in die Nachberufsphase.

Sie war seit der Grindung des BZ Pflege im Jahre 2007 als
Leiterin des Bereichs Ausbildung sowie als stellvertretende
Direktorin tatig.

Die wichtigsten Meilensteine am BZ Pflege waren fur
Barbara Schmid einerseits der Aufbau und die Umsetzung
einer Hoheren Fachschule Pflege in Visp und St.Imier, die
Internationalisierung am BZ Pflege, der Aufbau einer inter-
kantonalen Fachstelle fiir Interprofessionelle Trainings und
die enge Zusammenarbeit mit den Praxisinstitutionen. Wei-
tere Projekte, die ihr in guter Erinnerung bleiben, sind der
teilzeit-modularisierte Bildungsgang Pflege HF fir Fach-
personen Gesundheit sowie die Initialisierung des Projektes
«Ausbildungsstation» — ein innovatives Modell der Pflege-
ausbildung.

Seit ihrer Pensionierung Ende 2021 engagiert sie sich im
Verein «Krisen- und Trauerbegleitung Schweiz» und im Wei-
terbildungsmanagement.

Jahresbericht 2021 | ©Berner Bildungszentrum Pflege 7
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Das Begleitprogramm zur Ausbildung Pflege HF
fur nicht deutschsprachige Personen

Seit 2017 steht Personen, deren Muttersprache nicht
Deutsch ist, am BZ Pflege ein Vorbereitungs- und Begleit-
programm zur Ausbildung Pflege HF offen. In einem auf
individuelle Bedurfnisse ausgerichteten Deutschkurs be-
reiten sich die Teilnehmenden auf die sprachlichen Anfor-
derungen der schulischen und praktischen Ausbildung vor.
Ausserdem erhalten sie die Moglichkeit, auf dem Weg in
die Ausbildung von einer Mentorin oder einem Mentor aus
dem Pflegebereich begleitet und unterstutzt zu werden —
eine Zusammenarbeit, die fur beide Seiten bereichernd ist.

Unterdessen haben funf ehemalige Teilnehmende die Aus-
bildung erfolgreich abgeschlossen und 30 sind in Ausbil-
dung. Die Nachfrage fur das Begleitprogramm ist hoch und
weitere kunftige Pflegefachpersonen stehen motiviert in
den Startblocken. Damit leistet das Programm einen wich-
tigen Beitrag zur beruflichen Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund und wirkt dem Fachkraftemangel im
Gesundheitswesen entgegen.

Das Begleitprogramm-Team: Peter Luthi, Vera Loser Gardi,
Miriam Tschannen, Walter Lithi

«Intensive Week» in Nordmazedonien

Mit grosser Neugier und beeindruckender Offenheit haben
sich Studierende von zehn europaischen Universitaten in
Nordmazedonien aufeinander und auf fremde Trainerinnen
und Trainer eingelassen. Mit dabei waren auch drei Studie-
rende des BZ Pflege. Sie hatten den Aufenthalt gerne noch
verlangert und sind bereichert und begeistert zurtickgereist.

Die «Intensive Week» war das abschliessende Training der
ersten Kohorte der internationalen Weiterbildung «TralNErS -
Training Intercultural Nurse Educators and Students». Pflege-
padagogen von acht europdischen Universitaten haben diese
Weiterbildung mit dem Training der Studierenden im Rah-
men einer «Intensive Week» abgeschlossen. Sie wurden von
Lehrpersonen aus Spanien, Danemark, Italien, Belgien und
der Schweiz trainiert und individuell gecoacht. Die Veranstal-
tung kann als grosser Erfolg gewertet werden.

Ende April 2022 findet die zweite und letzte «Intensive Week»

des «TralNErS»-Projekts in Silkeborg, Danemark statt und

schliesst das Training mit einem grossen Multiplier Event

ab. Funf Studierende und drei Lehrpersonen des BZ Pflege
Studierende des BZ Pflege mit Petra Bourkia konnen diese ausserordentlichen Erfahrungen sammeln und
im Projekt «TralNErS» in Bitola, Nordmazedonien verarbeiten.

Fir Unterstitzung danken wir dem Staatssekretariat fur
Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) und MOVETIA,
der nationalen Agentur zur Férderung von Austausch und
Mobilitat.

8 Jahresbericht 2021 | © Berner Bildungszentrum Pflege
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2021 - Das Berner
Bildungszentrum
Pflege in Zahlen

per Stichtag 31.12.21

«Wir fiihren Pflege
in die Zukunft.»
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Externe Dozierende haben Lektionen wurden von
sie dabei unterstiitzt den Dozierenden gegeben
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44 312"

50-Min-Lektionen

wurden insgesamt in den Bereichen
Aus- und Weiterbildung gehalten
* gesamtes Jahr 2021

Ausbildung 37430 Lektionen

Aufteilung

Lektionen 2021

Weiterbildung 6882 Lektionen

1259
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924 335

Studierende in der Studierende in der

Ausbildung  Weiter-
HF Pflege blldung

Anzahl der Studierenden in den verschiedenen
Angeboten der Aus- und Weiterbildung

NDS Anasthesie-,

Bildungsgang psychisch Intensiv-, Notfallpflege, 168 Personen

erkrankte Menschen, 98 Personen W e presbore . s
egeberatung, Gesundheits-
forderung, Pravention, 0 Personen

Regularer Vollzeit-Bildungsgang
Kinder, Jugendliche, Familie
und Frauen, 103 Personen

Nicht subventionierte
4 Weiterbildungen, 167 Personen

Studierende
pro Angebot

Bildungsgang korperlich |
erkrankte Menschen, 723 Personen

Altersstruktur der Studierenden nach den Bereichen
Aus- und Weiterbildung

818

Personen

66 31 42 28

Jahresbericht 2021 | ©Berner Bildungszentrum Pflege 13
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33

verschiedene

Nationalitaten

haben unsere Studierenden

~_

1166 (CH)
79 (EU)
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Finanzieller Lagebericht

Auftrag

Die Berner Bildungszentrum Pflege AG (BZ Pflege) bezweckt die Kon-
zeption und die Durchfiihrung von Studiengangen fur die Pflegeaus-
und -weiterbildung auf Stufe Hohere Fachschule (Bildungsgang, Nach-
diplomstudien und andere Weiterbildungsangebote) im Auftrag des
Kantons Bern und in eigenem Ermessen. Mit rund 1300 Studierenden
ist das BZ Pflege die grosste Pflegefachschule auf Tertiarstufe in der
Schweiz.

Rechtsform

Das BZ Pflege ist eine nicht gewinnorientierte Aktiengesellschaft. Aktio-
nare sind die funf Haupttrager: Inselspital-Stiftung, Stiftung Lindenhof,
Stiftung Diaconis, Verband Gesundheitsberufe praktische Ausbildung
Berner Oberland und Stiftung Pflegebildung Seeland PBS.

Griindung

Das BZ Pflege wurde mit dem Eintrag ins Handelsregister auf den
6.Juni 2007 gegrindet. Am 1.September 2007 wurde der Schulbe-
trieb der ehemaligen Pflegeschulen an das BZ Pflege Ubertragen, mit
Ausnahme der Schulorte Biel und Aarberg, fiir welche die Ubernahme
per 1.Januar 2008 stattfand.

Finanzierung

Gemass Ubertragungsvertrag 2019 bis 2022 vom 23. Mai 2018 mit dem
Kanton Bern wird der Leistungsauftrag fur die Aus- und Weiterbildung
von Pflegefachkraften durch staatliche Beitrage unterstitzt. Diese de-
cken rund zwei Drittel der Gesamtkosten. Die verbleibenden Aufwen-
dungen werden in erster Linie durch Schulgelder und Kostenbeitrage
der Praxisinstitutionen finanziert.

Im Bereich der nicht subventionierten Weiterbildungen wird das Kurs-
angebot laufend durch neue Produkte ergédnzt, die im Markt ihre kosten-
deckende Nachfrage finden. Das eigenfinanzierte Angebot wirkt sich in
der Jahresrechnung erfolgsneutral aus.

Finanzlage 2020/Vorjahresvergleich

Der fir das Jahr 2020 budgetierte Kantonsbeitrag belief sich auf
CHF 36,7 Mio. Das Jahr 2020 verzeichnete eine Budgetunterschreitung
von CHF 1,1 Mio.

Finanzlage 2021

Das Kostenbudget 2021 belauft sich auf Total CHF 58,7 Mio., die mit
CHF 36,0 Mio. durch Leistungen des Kantons gedeckt werden. Es zeigt
sich, dass der Kantonsbeitrag 2021 um rund CHF 0,7 Mio. unterschrit-
ten wurde. Die Erfolgsrechnung des Jahres 2021 weist einen regularen
Kantonsbeitrag von CHF 35,3 Mio. aus.

Ausblick 2022

Das Kostenbudget 2022 belauft sich auf Total CHF 63,1 Mio., die mit
CHF 38,9 Mio. durch Leistungen des Kantons gedeckt werden. So-
mit steigt der budgetierte Leistungsbeitrag des Kantons Bern gegen-
lber dem Budget der Vorperiode um CHF 2,9 Mio. bzw. steigt um
CHF 3,6 Mio. gegentiber der Erfolgsrechnung 2021.

Jahresbericht 2021 | © Berner Bildungszentrum Pflege



Angaben iiber die Risikobeurteilung

Das BZ Pflege verfliigt uber ein Risikomanagement, mit welchem
der Verwaltungsrat regelméassig, mindestens einmal jahrlich, die
wesentlichen strategischen und operativen Risiken erfasst und be-
urteilt. Der Verwaltungsrat wird regelmassig durch die Geschafts-
leitung Uber die Risikosituation des Unternehmens informiert.

Fonds zur finanziellen Unterstiitzung Studierender
Der Fonds zur finanziellen Unterstutzung von Studierenden des
BZ Pflege prasentiert sich wie folgt:

—

Finanzen

Fonds zur Geschiaftsentwicklung
Die erstmalige Bildung des Fonds zur Geschaftsentwicklung mit
TCHF 316 erfolgte im Zusammenhang mit dem Vermdgensubertrag
von der Stiftung Stadtische Krankenpflegeschule Engeried-Bern in
Lig. an das BZ Pflege im Jahr 2015.

Der Fonds kann fiir sémtliche Aktivitaten zur Geschaftsentwicklung
dienen, die der Schule nachhaltigen Nutzen verschaffen.

Im Jahr 2021 wurden keine Mittel verwendet.

In TCHF Der Fonds zur Geschéftsentwicklung prasentiert sich wie folgt:
Fondsvermogen 01.01.2021 461
Abgang riickzahlbare Darlehen - 0 In TCHF
Zugang zurlickbezahlte Darlehen + 0 Fondsvermdgen 01.01.2021 + 305
Abgang nicht riickzahlbare Stipendien - 13 Zugang Spenden/Zinsen + 0
Fondsvermogen per 31.12.2021 448 Abgang - 0
Total laufende, riickzahlbare Darlehen 0 Fondsvermdgen per 31.12.2021 305

Der Zinsertrag des Fondsvermogens betrug 2021 CHF 11,45 (Vor-
jahr CHF 230,50).

2021 wurden vier Stipendienantrage gutgeheissen (Vorjahr drei).

Somit stehen der Fondskommission fur 2022 total TCHF 448
zur Verfligung, um in finanzielle Not geratene Studierende des
BZ Pflege mit einem in der Regel rlickzahlbaren Darlehen zu unter-
stlitzen.

Dem Fondsvermdgen respektive den entsprechenden Einnahmen/
Ausgaben (Spenden/Darlehensbewegungen) stehen gleichwertige

Infrastrukturfonds

Die erstmalige Bildung des Fonds mit TCHF 600 erfolgte im Zusam-
menhang mit dem Vermogensubertrag von der Stiftung Stadtische
Krankenpflegeschule Engeried-Bern in Lig. an das BZ Pflege im
Jahr 2015.

Der Fonds kann fir Investitionen in Gebdude, Anlagen, Mobiliar
oder Lehrmittel (Investitionen) dienen, die der Schule nachhaltigen

Nutzen verschaffen.

Der Infrastrukturfonds prasentiert sich wie folgt:

(z.T. zweckgebundene) Riicklagen gegentiber. Die Fondsrechnung In TCHF

beeinflusst die Jahresrechnung des BZ Pflege wie folgt: Fondsvermogen 01.01.2021 600
Zinsen - 0

Bilanz, in TCHF 31.12.2021 Fondsvermogen per 31.12.2021 600

Flissige Mittel (spezielles Bankkonto) 448

+ ruckzahlbare Darlehen 0

Kurzfristige Riickstellungen 448

Erfolgsrechnung, in TCHF 2021

Ertrag Fonds fiir Studierende 0

Aufwand Fonds fiir Studierende 0

Jahresbericht 2021 | ©Berner Bildungszentrum Pflege
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Finanzen

Bilanz per 31.12.2021 - Aktiven

In TCHF Anmerkung 31.12.2021 31.12.2020 Abweichung
Aktiven

Flussige Mittel 1 9427 8156 1271
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 1526 1522 4
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 159 2648 -2489
Vorrate 0 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 1280 1249 31
Umlaufvermoégen 12392 13575 -1183
Anlagevermégen 5 0 0 0
Total Aktiven 12392 13575 -1183

Bilanz per 31.12.2021 - Passiven

In TCHF Anmerkung 31.12.2021 31.12.2020 Abweichung
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 368 749 -381
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 4698 5264 -b65
Passive Rechnungsabgrenzungen 8 5386 5612 -227
Kurzfristige Riickstellungen 9 1376 1386 -10
Kurzfristiges Fremdkapital 11827 13010 -1183
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
Langfristige Ruckstellungen 9 340 340 0
Langfristiges Fremdkapital 340 340 0
Fremdkapital 12167 13350 -1183
Aktienkapital 10 125 125 0
Gesetzliche Kapitalreserve 10/21 100 100 0
Gesetzliche Gewinnreserve 0 0 0
Freiwillige Gewinnreserve 10/21 0 0 0
Eigenkapital 225 225 0
Total Passiven 12392 13575 -1183

18 Jahresbericht 2021 | © Berner Bildungszentrum Pflege
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Finanzen

Erfolgsrechnung 2021
In TCHF Anmerkung 2021 2020 Abweichung
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

Ertrag aus Schulbetrieb 1 -18531 -18933 402
Leistungsbeitrage des Kantons 12 -35269 -35638 370
Ubriger Ertrag 13 -261 -349 88
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen -54062 -54921 859
Lohne und Gehalter 14 37911 37948 -36
Sozialversicherungen 15 7293 7050 244
Ubriger Personalaufwand 16 291 336 -45
Personalaufwand 45496 45333 162
Anderer Betriebsaufwand 17 8224 8615 -391
Ubriger betrieblicher Aufwand 8224 8615 -391
Ausserordentlicher Betriebsaufwand 18 7 29 -22
Ausserordentlicher Betriebsaufwand 7 29 -22
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, (Steuern) und

Abschreibungen EBI(T)DA -335 -944 608
Abschreibungen 19 299 924 -625
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen (und Steuern) EBI(T) -36 -19 -17
Finanzaufwand und Finanzertrag 20 36 19 17
Jahresgewinn 21 0 0 0
Jahresbericht 2021 | ©Berner Bildungszentrum Pflege 19
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Finanzen

Geldflussrechnung 2021

In TCHF 2021 2020 Abweichung
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Jahresergebnis 0 0 0
Abschreibungen 299 924 -625
Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4 -23 19
Veranderungen ubrige kurzfristige Forderungen 2489 73 2416
Veranderungen aktive Rechnungsabgrenzungen =31 -61 31
Veranderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -295 -253 -43
Veranderungen Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -b65 1186 -1751
Veranderungen passive Rechnungsabgrenzungen -137 169 -306
Veranderungen kurzfristige Riickstellungen -10 -6 -4
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 1746 2009 -264
Investitionen in Anlagevermogen -474 -1120 646
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -474 -1120 646
Veranderungen langfristige Rickstellungen 0 -110 110
Veranderung Aktienkapital 0 0 0
Veranderung gesetzliche Kapitalreserve 0 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 -110 110
Total Geldfluss 1271 779 492
Bestand fliissige Mittel zu Periodenbeginn 8156 7377 779
Total Geldfluss 1271 779 492
Bestand fliissige Mittel zu Periodenende 9427 8156 1272

Alle aufgefihrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine minimale Differenz bei den Totalbetragen entstehen.
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Anhang

1 Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsitze

Grundsatze der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung der Berner Bildungszentrum
Pflege AG (BZ Pflege) wurde geméss Vorschriften des schweizeri-
schen Gesetzes erstellt, insbesondere der Artikel tiber die kaufman-
nische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts
(Art. 957 bis 962).

Abschlussdatum
Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr; Abschlussdatum
ist entsprechend der 31. Dezember.

Erfassung von Geschéftsfillen

Samtliche Geschaftsfalle werden am Abschlusstag in den Biichern
erfasst und gemass den nachfolgenden Bewertungsgrundsatzen
bewertet und bilanziert. Die jeweiligen Aufwendungen und Ertrage
werden grundsatzlich nach dem Bruttoprinzip verbucht.

Fremdwahrungen
Die Bucher werden in Schweizer Franken gefiihrt. Transaktionen in
Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen verbucht.

Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Bewertungsgrundlagen
In der Jahresrechnung gilt der Grundsatz der Einzelbewertung.

Fliissige Mittel, Forderungen
Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten, abziiglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Rechnungsabgrenzungen

Samtliche Aufwand- und Ertragskomponenten werden im Rahmen
der Wesentlichkeit und Stetigkeit abgegrenzt und als aktive respek-
tive passive Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Anlagevermogen
Die mobilen Sachanlagenguter werden direkt zulasten der Erfolgs-
rechnung abgeschrieben.

Verbindlichkeiten

Die kurz- und die langfristigen Verbindlichkeiten beeinflussen die
Rechnung zu Nominalwerten; als langfristig gelten Verbindlich-
keiten von mehr als einem Jahr.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen
gebildet respektive aufgelost.
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2 Angaben und Erlauterungen zu Positionen
der Bilanz und Erfolgsrechnung

1 Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestdanden, Post- und
vor allem Bankguthaben zusammen. Der Bestand an flissigen
Mitteln hat sich gegenliber dem Vorjahr um CHF 1,3 Mio. auf
CHF 9,4 Mio. erhoht.

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen umfassen hauptsachlich Praktikumsentschadi-
gungen der Vertragspartner sowie Forderungen fur ausserkanto-
nale Schulgelder. Die Forderungen per 31.Dezember 2021 sind
gegenuber dem Vorjahr um TCHF 4 gestiegen.

In TCHF 2021 2020
davon gegenuber Dritten 1375 1478
davon gegenuber Aktionaren 151 44

Per 31.Dezember 2021 sind 21.9% des Saldos von TCHF 1526
fallig. Der Saldo der falligen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ist gegentiber dem Vorjahr um TCHF 251 auf einen Saldo
von TCHF 335 gestiegen. Per Ende Januar 2022 hat sich der Saldo
der Uberfalligen Forderungen auf TCHF 30 reduziert.

3 Ubrige kurzfristige Forderungen
Die ubrigen kurzfristigen Forderungen per Ende 2021 beinhalten
im Wesentlichen Forderungen gegenliber Sozialversicherungs-
institutionen. Im Vorjahr ist eine Forderung gegentber der BKD in
der Hohe von CHF 2.4 Mio. enthalten.

4 Aktive Rechnungsabgrenzungen
Die aktiven Rechnungsabgrenzungen erhohten sich im Vergleich
zum Vorjahr von TCHF 1249 um TCHF 31 auf TCHF 1280.

5 Sachanlagen

Gemass Art. 13 der Abschreibungsverordnung (AbV) des Kantons
Bern werden die mobilen Sachanlagen sofort abgeschrieben. Das
BZ Pflege besitzt keine Immobilien.

6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die offenen Rechnungen stammen im Wesentlichen aus perio-
dischen Leistungen fur den Schulbetrieb.

In TCHF 2021 2020
davon gegentiber Dritten 366 748
davon gegenuber Aktionaren 2 1

7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten senken sich auf
CHF 4,7 Mio. (Vorjahr CHF 5,3 Mio.).

8 Passive Rechnungsabgrenzungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen haben sich um rund
CHF 0,2 Mio. reduziert auf einen Wert von CHF 5,4 Mio. (Vor-
jahr CHF 5,6 Mio.). Per 31.12.2021 waren die wesentlichsten
Positionen Abgrenzungen fiir Ferien- Gleitzeit und Uberzeitsaldi
mit CHF 1,5 Mio. (Vorjahr CHF 1,6 Mio.) sowie periodengerechte
Abgrenzungen aus der Fakturierung von Praktikumsabrechnungen
und Kursgeldern.
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9 Riickstellungen

Kurzfristige Riickstellungen:

Die bilanzierten kurzfristigen Rickstellungen betreffen erhaltene
Spendengelder fiir unseren Fonds fiir Studierende, die zweck-
gebunden fir kiinftige Leistungen reserviert werden. Aus diesem
Fonds sind im Jahr 2021 insgesamt TCHF 13 fiir nicht riickzahlbare
Stipendien ausbezahlt worden. Weiter beinhaltet die Position kurz-
fristige Rickstellungen fur den Fonds zur Geschaftsentwicklung
und den Infrastrukturfonds.

Langfristige Riickstellungen:

Die Ruckstellungen gegentliber dem Vorjahr bleiben in Summe un-
verandert. Ruckstellungen fur den baulichen Unterhalt am Cam-
pus in Bern wurden aufgelost (TCHF 100). Die Rickstellungen fir
Arbeiten Kiiche wurden von TCHF 180 auf TCHF 100 reduziert.
Rickstellungen flr den baulichen Unterhalt wurden in der Hohe
von TCHF 180 gebildet.

10 Eigenkapital

Die fiinf Aktionare sind zu gleichen Teilen am Aktienkapital betei-
ligt, d. h. zu je 20%. Das ausgewiesene Aktienkapital ist in 125 Na-
mensaktien a nominal CHF 1000 eingeteilt und voll liberiert. Das
Uber den Nennwert einbezahlte Aktienkapital (Agio) belief sich
2021 auf CHF 0,1 Mio. Das BZ Pflege liess sich von der Eidgenos-
sischen Steuerverwaltung (ESTV) bestatigen, dass diese Kapital-
einlage (Agio) im Sinn von Artikel 5 Abs. 1bis des Bundesgesetzes
Uber die Verrechnungssteuer (VStG) ist. Somit wird sie bei ihrer
Riickzahlung an die Beteiligungsinhaber neu dem Grund- oder
Stammbkapital gleichgestellt und kann somit steuerfrei zurtck-
bezahlt werden. Zusatzlich muss neben der Bestatigung dieses
Stammbkapital in der Bilanz gesondert ausgewiesen werden.

11 Ertrag aus Schulbetrieb

Die Schulgelder stammen in erster Linie aus kantonalen und
ausserkantonalen Schulgeldabkommen, aus Kursgeldern und aus
Semester-, Bearbeitungs- und Diplomgebihren. Die Entschadi-
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14 Lohne und Gehilter
Der Personalaufwand 2021 betragt mit CHF 45,5 Mio. 83,9 % der
Gesamtkosten (Vorjahr 82,5 %).

Die Lohne und Gehalter setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. CHF 2021 2020
Verwaltungsrat/Beirat, 0,1 0,1
Entschadigungen, Spesen

Mitarbeitende, Lohne und Gehalter 25,2 25,5
Lernende/Studierende, Lohne 10,8 10,8
Nebenamtliche Fachexperten, Lohne 1,8 1.5
Total 37,9 37,9

15 Sozialversicherungen

Die Beitrage an die Sozialversicherungen sind 2021 um 0,6 %-Pkt.
im Vergleich zum Vorjahreswert gestiegen (in % der Lohnsum-
me 2021: 19,2 %; 2020: 18,6 %). Die Erh6hung begriindet sich pri-
mar durch die Erhohung der Arbeitgeberbeitrage der Bernischen
Pensionskasse.

16 Ubriger Personalaufwand
Der uibrige Personalaufwand bleibt mit CHF 0,3 Mio. auf Vorjahres-
niveau (CHF 0.3 Mio.) Die Aufwendungen betreffen mehrheitlich
Aus- und Weiterbildungen der Mitarbeitenden. Des Weiteren figu-
rieren hier auch Aufwande wie Reisespesen, Rekrutierungen und
diverse Mitarbeitendenanlésse.

17 Anderer Betriebsaufwand

Der andere Betriebsaufwand reduziert sich gegentiber dem Vorjahr
um CHF 0,2 Mio. auf CHF 8,4 Mio. Die héheren Aufwendungen
fur Schulbetrieb und fir Unterhalt Liegenschaften werden durch
tieferen Werbeaufwand und tieferen Aufwand fir Dienstleitungen
Dritter kompensiert. Wie bereits im VJ wirkt im 2021 die Corona-
Pandemie aufwandsenkend, da anstehende Projekte verschoben
wurden.

gungen Dritter entgelten die Leistungen wéhrend der praktischen In Mio. CHF 2021 2020
Ausbildung der Studierenden sowie Lernbegleitungen durch unser Direktaufwand Schulbetrieb 1.1 1.1
Lehrpersonal in den einzelnen Praxisbetrieben. Der Riickgang der Miete, Unterhalt Liegenschaften 4,7 4,5
Entschadigungen Dritter gegentiber dem Vorjahr erklart sich haupt- Unterhalt, geringfiigige Anschaffungen 0,1 0,2
sachlich durch tiefere Praktikumsentschadigungen. Informatik 0,6 0,6

Verwaltung 0,2 0,2
In Mio. CHF 2021 2020 Kommunikation 0,1 0,1
Schulgelder 5,9 5,9 Werbeaufwand 0,2 0,4
Entschadigungen Dritter 12,6 13,1 Dienstleistungen Dritter (Beratungen, 1,2 1,5
Total 18,5 18,9 Versicherungen, Revision, Gebihren usw.)

Total 8,2 8,6

12 Leistungsbeitrage des Kantons
Geméss Ubertragungsvertrag tragt der Kanton Bern die nicht ge-
deckten Aufwendungen aus dem Schulbetrieb.

13 Ubriger Ertrag

Der ubrige Ertrag bleibt mit CHF 0,3 Mio. knapp auf Vorjahres-
niveau. Im Ubrigen Ertrag sind vor allem Kostenabgeltungen
fur Unterrichtsmaterial und Vermietungen der Infrastruktur des
BZ Pflege an Dritte enthalten. Die Vermietung an Dritte war auf-
grund der Corona-Pandemie riicklaufig.
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18 Ausserordentlicher Betriebsaufwand
Der im Jahr 2021 angefallene ausserordentliche Betriebsaufwand
beinhaltet nicht wesentliche Buchungen, die das Vorjahr betreffen.

19 Abschreibungen

Gemass Art. 13 der Abschreibungsverordnung (AbV) des Kantons
Bern werden die mobilen Sachanlagen des BZ Pflege sofort abge-
schrieben. Diese Sofortabschreibungen beliefen sich im Jahr 2021
auf TCHF 299 (2020: TCHF 924). Die Abnahme von TCHF 625 wird
damit begriindet, dass aufgrund der Corona-Pandemie anstehende
Projekte verschoben wurden.

20 Finanzaufwand und Finanzertrag
Der Finanzerfolg gestaltet sich wie folgt:

In TCHF 2021 2020
Finanzaufwand 38 19
Finanzertrag -2 0




21 Aufwandiiberschuss/(Jahresverlust) inklusive
Gewinnverwendungsvorschlag

Der Aufwandiiberschuss wird durch die Kantonsbeitrage von

CHF 35,3 Mio. (Vorjahr CHF 35,6 Mio.) ausgeglichen. Aufgrund

des stets ausgeglichenen Ergebnisses kann auch keine Gewinn-

verwendung erfolgen.

3 Nettoauflosung stille Reserven

Wesentliche Nettoauflosung stiller Reserven

Samtliche Investitionen in der Finanzbuchhaltung werden sofort

abgeschrieben (analog Vorjahr). Die Auflosung der stillen Reser-

ven im Vorjahr entspricht der Differenz zu den betriebswirtschaft-

lich notwendigen Abschreibungen. Im Berichtsjahr wurden stillen

Reserven in der Hohe von CHF 0,5 Mio. aufgeldst.

In Mio. CHF 31.12.2021 31.12.2020
0,5 0,0

4 Anzahl Mitarbeitende

Anzahl Vollzeitstellen*

31.12.2021 31.12.2020
>250 >250

Anzahl

* inkl. Studierende HF Pflege in Schulanstellung

5 Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten mit einer Rest-

laufzeit von mehr als 12 Monaten nach Bilanzstichtag

Hierbei handelt es sich um Leasing von Notebooks und Zubehor

(Laufzeit 01.11.18-31.03.23) sowie um Leasing von Multifunk-

tionsgeraten (Laufzeit: 01.01.20-31.12.23).

In TCHF 31.12.2021 31.12.2020
248 432

Langfristige Mietvertrage mit einer Restlaufzeit

von mehr als 12 Monaten nach Bilanzstichtag

Das BZ Pflege hat im Jahr 2009 fiir den Campus in Bern einen

Mietvertrag unterzeichnet. Das Mietverhéltnis ist flir eine feste

Mietdauer von 15 Jahren (d.h. bis 30. September 2026) und mit

Optionsrechten fir eine Verlangerung von 10 Jahren abgeschlos-

sen worden.

In Mio. CHF 31.12.2021 31.12.2020
16,6 20,0
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6 Verbindlichkeiten gegeniiber
Vorsorgeeinrichtungen

Per 31.12.2021 sowie per 31.12.2020 bestehen keine Verbindlich-
keiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen.

7 Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahres-
rechnung durch den Verwaltungsrat sind keine Ereignisse einge-
treten, welche einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung
2021 ausliben und somit an dieser Stelle offengelegt werden miss-
ten.

8 Honorar der Revisionsstelle

In TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Honorar fur Revisionsdienstleistungen 27 27
Honorar fiir andere Dienstleistungen 0 0
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IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftspriifung
Bringt Sie weiter Steuerberatung

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Berner Bildungszentrum Pflege AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Berner Bildungszentrum
Pflege AG bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das
am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist firr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen An-
gaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir
die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prii-
fers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jah-
resrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prufungshandlun-
gen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und an-
gemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021 ab-
geschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstan-

dard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestalte-
tes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Gumligen, 7. Marz 2022

T+R AG
Nicole Jaquet Bernhard Leiser
dipl. Wirtschaftspriferin dipl. Wirtschaftsprifer

zugelassene Revisionsexpertin zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
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